(.: SHL Sonja Herzog-Lang Consulting

Vitale Organisationsberatung

Sonja Maria Herzog Lang

Dipl. Padagogin und Betriebspadagogin
Kontakt: info@shl-consulting.ch

Unternehmensberaterin, Proressberaterin, Coach

. Diplom Padagogin und Betriebspadagogin

. Generalbevollmachtigter

U Unternehmensberaterin, Prozessberaterin, Coach, Executive Beraterin

U Geschaftsfuhrerin SHL Vitale Organisationen bis Juni 2014

. 25 Jahre Fuhrungs- und Projekterfahrungen

. Langjahrige HR- und Vertriebserfahrung

. Dozentin und Mitglied im Prifungsausschuss fir das 3dManagement-Studium® an der AKE, Hannover
. Zertifizierte PIA Beraterin - Personal Individual Analyse© an der AKE, Hannover

. Herausgeberin der Wirtschaftszeitschrift "AMPULS"

° Vorstandsvorsitzende Menschen helfen heute e.V.

Beratungsfelder

Yilale Organisaionen - Changemanagerment: Untemetmens- und Bereschiproiakte
bal kemplkexen Entwicklungsverhaben und Yertndernungsorozessen o strabegischen
amansatorschan, strukturadlen, panonasden und kulhuerellen Franastaliungen, inklusive
Unmeiangiberalung und — begieilung

Strotegische HR-Posiionienmng und HR-Endwicldung: Fefiskfion der HR-Rolle i Ge-
somituntemrehneen, Optmlerong von HE-Frozessan, Bndlhnong won Busiress Foariner
Modellen, Grrchiung won Shared Serice Cendem, Kompelernzodbawe von HE
Yeranhesoet en

Kormeplionelle Personalentwicklung: Programme zur Job endchment & Job erdor-
dgemer, Milabeileresordotse, Milorbeilesbe oo, Abell an der Eomemiond kol
Feadback und Fetlerkuthur, Change-Esents, Dakuntizkdawsuren, Eormete 20 argonso-
ligrabkerm Lenmeen

Fihrungalrdtesrmwickliung: FOhrungitrarsfornation, Selbafmlhrung.  FremdiObrung.
Frazessdihnang, Urndemehrmensdibhnesg

Persénlichkaitsaniwicklung expeonierer Flulrungskréfte: Potentialonalss. Pla Perso-
ral Individual anclye®mackh Eapue®, Aneameant- und Development Centar

Coaching fir Vorstinde, Geschaftsihrar und Mitglieder der Geschiftsieiung

Methodenkompeten:

= Lsungeonenlierntse Eperrentberaidng

r  Umselzurmgabersiung

*  [Extemre ProjekBerdung in Propktmanogermentarchitekhsen

» Eorrepie, Desgrs und Primgipien fir Enbwickngs-, Brtscheidungs-. Lem-, Mo
dergliors- und Changewvorhaben, Auftrags-, Tiel und Energie-Checks

«  Gruppsndynomik, Groliguppenevents

*  Teimehmemakibderong und akthse Monogenmsnt- und Stakehakderainbincung
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Beraterische Aus- und Weiterbildung

2008 - 2012
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1991 - 1995

1989 - 19¥1

Wellarblldung In syshermdschar Sralegeentwicklung & =beraiung
5B Conutting GrnbH, Wian

Greflgruppeny erlalren

Will & Partner, Homburg & MOmchen

Do, Matics pu Bonsesn, Cherurss|

Energologische Crganisolionsberotung noch Kopuwr™:

FRAS® Regenerofnee Wirtschaftssysteme, Hannower

Cktrake Piychologie®™ Emoliongle Eompeterz & Emcticnale Infeligenz.
Ma Parsond rdividual anabsa®

Syslemiiche Ongonisalicnsberciung

SOV Manogperment St Worol g,

Sunthard Websr, Hedalberg

Therapeutische Trainerausbildung

#erz Training. Solzburg

Hurmorislische Poychologie und Gruppendymamik

Werdegang
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tensgibegeitends Premelion - Threma Inhation, Fihnang und Bntschei-
dunegsiahigksit”, Universnit Foblenz!Landou

Abschluss Diplam Padagogin

Univerild KablenzLandau

80 vnd SO

Verfieh und Morketing, Diensfieishung und Produkte

LDE Hormower, miftelstordisches Bergfemeipenek

CHRO

Aufo des Bereichs Pesond und der Personalenbwickhang

£DE Hornover, miftelstdrdlsches Berclemetowerk

Mittglied im Priflungsausschuss

AFE Akaderree der Energologle, Homnower

Dozenfin im 3dManagement-Sudiums®

AFKE Akademe der Energologie, Hornones

Beteiligung on der Emtwickiung des SdManogement-Sfudiums*
A-§Bhiges Aufboushudium iy Monages und Fohngskrbifte

AFEE Akademie der Energologe, Hornower

Elrerarmill che Téliglett

warain zur , Hitfe for Einder in mat®

Abschluss Bebisbspddagogin

Universild! Katdenz/Landau

Farolk=khoadium an der Universibf Mdnchern: Psychologie

Griindung von SHL Viole Orgonisafionen (MUnchen, Hannover)
Untemehmensbergtung R Perseoral- und Crgansationsentwickiung
Enteickiung vnd Lethung von Management-Trainings

frefnerufiich

IBM Deulschlond GmbH In Kdln und MOnchen, infeme Yerdebsauskd-
dung in Morkeling und strategechernm Yertieb, Berahuyg und Befreuung
worn Weiterhil dungEnstibutionsn dewfschiaondwesd



